
 ١

  
  

 طرح کسب و کار 
(Business Plan) 

 
 ��� ����	  

  

  

  

  

  

���� 
������ �� � �� ...............................:  

  

 ..................محل اجرای طرح :
تاريخ:..............................

..... 
 
 
 

 
 

 بخش معرفی  -١
 اضيان نام ونشانی متق -الف
  حقيقی 
نام و نام  رديف

 خنوادگی
 تجربه تحصيلات نوع پست /سمت

١     

 

توليد بيسکويت ساده ، ميشکا و نان 
 و شيرينی



 ٢
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٣     

 

  حقوقی 
نام 
 شرکت

نوع 
 شرکت 

تعدادونوع 
 سهام 

شماره 
 ثبت 

تاريخ  محل ثبت
 ثبت 

      
      
      

 

  نام ومشخصات سهامداران عمده: 
نام ونام  رديف

 خانوادگی 
درصد  سمت

 سهام 
 مبلغ سهام  تعدادسهام

      
      
      

 

 مشخصات محل اجرای طرح : -ب
 ....:مرکزیاستان........................ 
 ....... : اراک شهرستان................. 
 ...: مرکزی بخش........................ 
  ابعاد ومساحت محل اجرای طرح 

 ........مترمربع  ۴٠٠زمينی به مساحت .......
  کسب و کار نزديکترين شهر وفاصله آن تا محل 

 ......اراک .....
 کسب و کار تا جاده اصلی  ،نوع فاصله محل استقرار

 راه و جاده مربوطه 
 درحاشيه شهر اراک درکنارجاده کمربندی   ...
  امکانات تأمين موادو لوازم در محل 

در سطح شهرا راک تهيه می  –وجود دارد ...
 ..............شود

  در منطقه امکانات تأمين نيروی  کار ماهر 
 .......وجود دارد. ............

  ترسيم کروکی  زمين محل استقرر کسب و کار 
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نوان محصول يا محصولات (کالا/خدمات) و ظرفيت ع -ج

 توليد:
ظرفيت توليد  نام محصول رديف

 سالانه
قيمت فروش کنونی  واحد

 هرواحددربازار
١     
٢     
٣     
 
 ی :ميزان سرمايه گذار -د

آورده  سرمايه کل
 کارآفرين

آورده 
 سهامداران

 تسهيلات

٣۴٧٢     
 
 يزان اشتغال زايی طرح (پيش بينی ):م -و

 ...........نفر ١۵.....................
 علام محرمانه بودن طرح (در صورت لزوم )ا -هـ 

..................................................
..................................................

..................................................
.... 

..................................................

..................................................

..................................................
.... 

 
 ی /اجرايیخلاصه مديريت -٢
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ايجاد صنايع غذايی وتبديلی در کشورهای درحال توسعه موجب چند 

برابر شدن ارزش افزوده محصـولات کشـاورزی اسـت . ارزان بـودن 

ياز بــه سـرمايه مواد خام , ارزبری کم ، نيروی کار ارزان و ن

کم همگی ازجمله عواملی است که ايجـاد صـنايع تبـديلی توجيـه 

پذير می نمايد و موجب چند برابـر شـدن ارزش افـزوده محصـولات 

 کشاورزی می شود. 

ساختار اقتصادی ايران بگونه ای است که بخش کشاورزی و صـنايع 

تبديلی همواره از جايگاه ويژه ای در فرآيند توسعه اقتصـاد ، 

تماعی وسياسی کشور برخودار بوده اسـت . امکانـات بلقـوه ، اج

وسعت اراضی قابل کشت ، تنوع اقليم ، سهم قابـل توجـه جمعيـت 

واشتغال درمناطق روستايی ، معيارهای برتری اقتصـادی ازجملـه 

برتری بسبی سرمايه گذاری دراين بخش و ارزش سرمايه داری ها و 

ين سـرزمين ساختار اقتصادی توليد و محروميت زدا يی استعداد ا

را باری توسعه و رشد کشاورزی  وراه انـدازه صـنايع تبـديل و 
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 تجزيه و تحليل صنعت -٣

 حيطی متجزيه و تحليل  -الف
  محيط کسب وکار 

محل کسب و کار در کنار جاده کمربندی است و به راحتـی 
رفت وآمد امکان پذير اس تـو کارکنـان بـه راحتـی مـی 
توانند به محل کار خود برونـد امکانـات رفـاهی بـرای 

نان  کارکنان وجود دارد . سرويس اياب وذهاب هم برای آ
 در نظر گرفته شده است . 

 
  فرهنگ (اعتقادات مذهبی ،فرهنگ مصرف ،آداب و رسوم

( 

صرف طرح مذکور با فرهنگ مذهبی و آداب ورسوم  وفرهنگ م

 هيچ متضادی ندارد. 

 اقتصاد 

با توجه به اينکـه مشـتريان ايـن طـرح تمـامی افـراد 

صول خانواده می باشند و با ت وجه به قيمت تعين شده مح

ازطرف اتحاديه و دولت از لحاظ اقتصادی تمامی خانواده 

 ها توانای خريد محصول طرح را دارند. 

 تغييرات جمعيتی 

تغييرجمعيت تأثير مستقيمی روی طرح دارد هرچـه جمعيـت 

بيشتر باشد تعداد مشتريان طرح بيشتر می شود. همچنـين 

ی ومواد اوليه بی تأثير سياستهای دولت در قبال قيمتها
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نيست . فناوری روز و ضعيت طرح را تحت تأثير قرار مـی 

 دهد. 

 رتجزيه و تحليل بازا -ب

 اندازه بازارو نرخ رشد 

با توجه به افزايش جمعيت و علاقه افراد به استفاده از 

مواد شيرين نرخ رشد بازار اين طرح در حال افزايش است 

 . 

 

 

  بررسی روندهای بازار 

توجه به اينکه صنايع غـذايی و تبـديل در کشـورهای با 

درحال توسعه موجب چند برابرشدن ارزش افـزوده محصـولات 

می شود محصولات ما که در واقع جـزء بـين وعـده غـذايی 

برای خانواده می باشد درصورت داشتن کيفيت و گوناگونی 

درنظر دارد که قسمتی از نيازهای خـانواده هـا درايـن 

بالا  زمينه را فراهم کند و با ارائه محصول با کيفيـت 

 می تواند روند روبه رشدی درجامعه داشته باشد. 

 ساختار بازار 

با توجه به تنوع محصولات مشابه بازار و سـليقه مختلـف 

افراد جامعه و همچنين کيفيت وقميت های مختلـف درايـن 

زمينه  رقابت شديد می باشد و عامل اصلی موفقيت ارائه 

کيفيت بالا و قيمت مناسـب و ايـن بهتـرين يک محصول با 

 راهکار برای جذب بازاراست . 

 بررسی رقبا 

رقبا عموما کسانی هسـتند کـه در زمينـه توليـد مـواد 

غذايی مشابه فعاليت دارند ودراين زمينه با توجـه بـه 

تنوع و نوع محصولات توليذی از طرف افراد مختلف رقابـت 



 ٦

ليدات مرغـوب بـا با توبسيار شديد است. که خوشبختانه 

کيفيت بالا و بکارگيری نيروهای مجرب در اين زمينه مـی 

 تواند دراين رقابت سربلند بيرون بيائيم . 

  تجزيه و تحليل عرضه و تقاضا 

متقاضيان دراين زمينه خانواده ها می باشند و با توجه 

به نيازآنها در طريق بازار عرضه مواد غذايی می تـوان  

ضای آنـان پاسـخ به ميزان نياز آنها  پی برد و به تقا

مثبت داد. ومحصولات خود را باتوجه به نيـاز مصـرف بـه 

 بازار عرضه کرد. 

 

 بررسی فرصت صادرات و واردات محصول 

 

 نام محصول
واحد اندازه 

 گيری
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آيا به بازار جهانی و صادرات فکر می کنيد؟برنامه شما 

 برای ورود به بازار چيست ؟

  بررسی قيمت 
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ما قصد داريم برای جلب رضايت مشتريان کمترين سـود را 

دراين زمينه ببريم تا با فروش بيشـتر کمبـود سـود را 

 جبران کنيم و با اين کار رضايت مشتريان را جلب کنيم. 

 تجزيه و تحليل فنی  -ج

 (وضع موجود) رويه های توليد 

اده می ازمواد اوليه مرغوب و درجه يک  و درجه دو استف

کنــيم و همچنــين ازدســتگاه هــای پيشــرفته در زمينــه 

بيسکويت  نـان وشـيرينی بابکـارگيری نيروهـای مجربـب 

 استفاده می کنيم . 

 

 تکنولوژی توليد 

از تکنولوژی های جديـد و روز توليـدات درايـن زمينـه 

 استفاده می شود. 

 ورنمای شرکت /شرح کسب و کار د -۴

 معرفی شرکت 

..................................................

..................................................

.............................. 

  سرمايه گذاران و سهامدارن اصلی 

..................................................

..................................................

 ديدگاه /چشم انداز ..............................

با توجه به افزايش جمعيت و نياز تقريبا روز از افراد 

خانواده به محصول اين طرح چشم انـداز روشـنی بـه روی 

 اين طرح مشاهده می شود. 

  مأوريت 
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توليد يک نيم وعده غذای برای شـهرواندان ، بکـارگيری 

 تکنولوژی روز دنيا 

  اهداف اصلی 

 يت مشتريان جلب رضا

 (توليد/ فروش /خدمات) راهبردها 

برای جلب رضايت مشتری ما بايستی يک محصول با کيفيت و 

با قميت متناسب عرضه کنيم کـه مـا بـا گـرتفن هـر دو 

اوليه برای محصولات و  ١فاکتوتر استفاده از مواد درجه 

ازطرف ديگر پائين آوردن سود و در نتيجـه قيمـت تمـام 

درايـن زمينـه و  د متنـوع محصـولاتشده و  امکان توليـ

خدمات رسانی به اطلاع رساند و پخش به موقع می تـوانيم 

 به اهداف خود برسيم 

 برنامه ها 

برنامه های ما با برنامه ريزی جمعيت دريافت مجوز و 

سپس آماده سازی محل کار و در نهايت توليد يک محصول 

 مرغوب 

 معرفی محصولات (کالا/خدمات) -۵

 لمعرفی محصو 

ميشکا و نان وشـيرينی ازمحصـولات ايـن  –بيسکويت ساده 

 طرح می باشد. 

 ای رقابتی محصولاتمزيت ه 

 کيفيت و قيمت نسبتا پائين آن در برابر موارد مشابه 

  معرفی آميخته بازاريابی محصول 

 از طريق تبليغات دراين زمينه 

 

 و توليد برنامه عملياتی -۶

  فناوری و روش توليد  مناسب 



 ٩

نوع ازرو ش های جديد و به روز دنيا برای توليـد ايـن 

 محصولات استفاده می شود. 

 

 د  توليدمراحل و فرآين 

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

.......... 

 

  نمودار فرآيند توليد 

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

.......... 

  برآورد منابع توليد  مورد نياز  برای يک سال 

 

 

 

  مواد اوليه مستقيم
  غيرمستقيممواداوليه 

  نيروی کار مستقيم
  نيروی کار غير مستقيم

  خدمات فنی
  ساختمان

  ماشين آلات
  تأسيسات

  وسايط نقليه
  امکانات ارتباطی

  انرژی
  ساير موارد

 عنوان محصول                                 
 منابع توليد
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  روش و محل تأمين منابع توليد 

 

 

 تأمين از
خريد وتملک 

 اجاره/

ساير 

 خارج داخل اطلاعات

 

 

 

    

 

  مواد اوليه و بسته بندی 

 –روغـن صـاف  –روغـن جامـد  –روغن مايع  –ساده  آرد 

 – پـودر نارگيـل -نوار چسب کاغـذی –رنگ خوراکی  -شکر

 –شـکلات  –پودر کاکائو  –تخم مرغ  –نان ميشکا  –اسانس 

 –جعبه نگهداری بيسـکويت  –وانيل  –گلاب  –آرد نخودچی 

 –جعبه نگهدارنده نـان شـيرينی  –جعبه نگهداری ميشکا 

 کارتن نهايی نگهداری   –سلفون  –کاغذ محافظ 

  برآورد نيروی انسانی مورد نياز 

عنوان پست  رديف
 سازمانی

تخصص يا 
 تحصيلات

متوسط  رفتعدادن
حقوق و 
مزايای 
 ماهيانه

متوسط حقوق 
ومزايای 
پرداختی 
 ساليانه

١      
٢      
٣      
۴      
۵      
۶      
٧      
٨      

  جمع کل
 
 

 ت رسم پلان چيدمان پرسنل را در کنار ماشين آلا
 نمائيد.

روش و محل             
 تأمين  

 
                    منابع توليد 



 ١١

 
 
 
 
 
 
 
 

  برنامه کنترل کيفيت 

 از آزمايشهای کنترل کيفيت بهره می بريم . 

 

  برآورد فضای مورد نياز طرح 

ساختمان های سالن  –متر مربع  ۴٠٠زمينی به مساحت 

 –و سرويس ها  –ساختمان اداری  –انبارها  –توليد 

 نگهبان و سرايدار  –آزمايشگاه  –نمازخانه 

 

 مکانات و تأسيسات مورد نياز طرح برآورد ا 

ف
ي
د
ر

 

تار

 يخ

متراژم

وردنيا

 ز

نحوه 
خريد 
يا 
واگذار

 ی

بهای 
هر 
متر 
 مربع

بها
ی 
 کل

ساير 
هزينه 
های 
مربوط
 ه

 مبلغ کل

پرداخ
 ت شده

باقي

ماند

 ه
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 تسطيح و محوطه سازی 

 شرح عمليات
متراژمورد 

 نياز

قيمت هرمتريا 

 تر مربع
 قيمت کل

تسطيح و 
 خاکبرداری

۴١٠٠٠٠ ٠٠ ۴ 

 ۵/٣٧ ٢۵٠٠٠٠ ١۵٠ ديوارکشی
و  خيابان کشی
 فضای سبز

٢ ٢٠٠٠٠ ١٠٠ 

    جدول بندی
    روشنايی محوطه

 ۵/۴٣   جمع
 

 

 ساختمانها

ف
ي
د
ر

 

تعدا نوع ساختمان
 د

مترا
 ژ

لح مصا
مورد 
 نياز

هزينه 
هرمترمر

 بع

هزينه 
 ملاحظات کل

ساختمان  ١
 توليدی 

 ١۵١٢٠ ٨٠٠٠٠٠  ٠  

ساختمان  ٢
 اداری

 ۵١١٠٠٠٠٠  ٠ ۵۵  

ساختمان  ٣
 رفاهی

      

انبار  ۴
مواداوليه 
 وقطعات يدکی

 ١ ٨٠٠٠٠٠  ٢٠٠۶٠  

  ٣٩ ١٣٠٠٠٠٠  ٣٠  آزمايشگاه ۵

ساختمان پست  ۶
 برق

      

ساختمان  ٧
 گهبانی ن

 ٣٣ ١١٠٠٠٠٠  ٣٠  

ساختمان  ٨
 مسکونی

      

  ٣٣ ١١٠٠٠٠  ٣٠  نمازخانه ٩

  ۴۴٠     جمع کل  

 
 
 
 

 آزمايشگاهی  ماشين آلات و تجهيزات و وسايل 
هزينه  تعداد اقلام مورد نياز رديف

 ریال)ميليون واحد(
هزينه کل 
 (ميليون ریال)



 ١٣

١ 
٢ 
٣ 
۴ 
۵ 
۶ 
٧ 
٨ 
٩ 
١٠ 
١١ 
١٢ 
١٣ 
١۴ 
١۵ 
١۶ 
١٧ 
١٨ 
١٩ 
٢٠ 
٢١ 
٢٢ 
٢٣ 
٢۴ 
٢۵ 
٢۶ 
٢٧ 
٢٨ 
٢٩ 
٣٠ 
٣١ 
٣٢ 
٣٣ 
٣۴ 

ماشــين بنــدی نيمــه 
 اتوماتيک

 ماشين چاپ بيسکوييت
 ماشين آلمانی زن

 ماشين پهن کن
 خميرگير

 ميکس
 آسياب

 ماشين کيک دونارت
 سردخانه بيست تونی
 ٢سردخانه ايسـتاده 

 متری
باســکول کــامپيوتری 

 تنی ٠/۵
 ماشين پرس ميشکا 

ه بنــدی ماشــين دســت
 ميشکا

 ماشين بادامی زن
 ديس ٣٢ماشين پخت 

ماشين قيفی زن کـره 
 ای

 در ۶يخچال فريزر 
 وسايل آزمايشگاهی 

 ديس فلزی سياه
 صفحه پلاستيکی حمل

ــری  ــار دومت ــز ک مي
 فلزی 

پاتيل مسـی کوچــک و 
 بزرگ

انواع صافی و کــارد 
 اره ای 

انواع قالـب ماشـين 
 چاپ

 انواع قالب دستی
 کابينت کشويی

 ه کش برقیحشر
 قفسه آلومينيومی 

اجــاق گــاز بــزرگ و 
 کوچک

 لنت چرخ
 استامبر سی و استيل

 وان ظرفشويی
 برش دستی جعبه 

 هزينه حمل و نصب 

١ 
٢ 
٢ 
٢ 
٢ 
٢ 
٢ 
١ 
١ 
١ 
١ 
١ 
١ 
٢ 
٢ 
١ 
٣ 
١ 

٢٠٠٠ 
١٠٠٠ 
١٠ 
١٠ 
١۵ 
۴ 

١٠٠ 
 متر١۵

١ 
۶ 
۵ 
٣ 
۴ 
٣ 
٢ 
 

٢۵٠ 
١٢٠ 
١٠٠ 

۵/١٢ 
۵ 
١٠ 
۵ 
٣٠ 
١٨٠ 
١٣ 
۵ 

١۵٠ 
٢٠٠ 
۵ 
١٠ 
١٠٠ 

۵/١٣ 
١٠ 
٠١٣/٠ 
٠٠٨/٠ 
١ 
١ 
٢/٠ 

٢ 
٠٠۵/٠ 
٨/٠ 
۵/٠ 
۵/٠ 
۴/٠ 
٣/٠ 
١/٠ 
٣/٠ 
١۵/٠ 

٢۵٠ 
٢۴٠ 
٢٠٠ 
٢۵ 
١٠ 
٢٠ 
١٠ 
٣٠ 
١٨٠ 
١٣ 
۵ 

١۵٠ 
٢٠٠ 
١٠ 
٢٠ 
١٠٠ 

۵/۴٠ 
١٠ 
٢۶ 
٨ 
١٠ 
١٠ 
٣ 
٨ 
۵/٠ 

١٢ 
۵/٠ 

٣ 
٢ 
٩/٠ 
۴/٠ 
٩/٠ 
٣/٠ 

۶۴ 

 ١۶۶٣   جمع 
 تأسيسات 

ف
ي
د
ر

شرح  
 تأسيسات

تعداد/
 مقدار 
 (واحد)

مصرف 
سالي
 انه

يک  هزينه
 واحد 
 (ریال)

هز
ين
ه 
 کل

هزينه 
حمل و 
 نصب

جمع کل 
 (ریال)

ملاحظا
 ت 

    ٢٠    حق انشعاب برق ١
        ترانسفورماتور ٢
وسايل سرمايش  ٣

 و گرمايش
   ۵    



 ١٤

        تابلوها ۴
سايرتجهيزات  ۵

 برق رسانی
       

    ۴    سيستم تهويه  ۶
امتياز خط  ٧

 تلفن
   ٢    

    ١٨    نشعاب آبحق ا ٨
حفرچاه  ٩

 وتجهيزات لازم
       

١
٠ 

    ١٣    گاز رسانی

١
١ 

دستگاه تصفيه 
 و مخزن ها

   ۵    

١
٢ 

        تانکرها

١
٣ 

        کمپرسور

١
۴ 

        ديگ های بخار

١
۵ 

        سيستم فاضلاب 

١
۶ 

سيستم اطفای 
 حريق

   ۵    

    ۶٢    جمع 
 

 يزات ماشين آلات و تجه
نام ماشين  رديف

آلات و 
 تجهيزات 

مشخصات 
 فنی 

ظرفيت 
و 
 قدرت

شرکت 
سازند
 ه 

تعد
 اد

قيمت 
هرواح

 د

قيم
ت 
 کل

هزينه 
های 

 داخلی 

قيمت 
 کل 

 
 
 

         

          جمع
 

 وسايط نقليه

رديف
وسايط نام  

  نقليه
مشخصات 
 فنی 

کشور 
سازن
 ده

تعد
  اد

 قيمت
هر واحد به 

 ریال

هزينه 
های 
 ی داخل
 (ریال)

قيمت 
 کل
 (ریال)

خريد داخلی 
-(قيمت کل

  ریال)

١ 
٢ 
 
 
 
 
 
 

کاميون 
سردخانه 

 دار
 وانت نيسان

  ١ 
١ 

٢۵٠٠٠٠٠٠٠ 
٨۵٠٠٠٠٠٠ 

 ٢۵٠ 
٨۵ 

 



 ١٥

 
  ٣٣۵      جمع 

 
 اداری و کارگاهی 

رديف
تعد شرح وسايل 

 اد
مشخصات 
 فنی 

قيمت يک 
 واحد
 (ریال)

 قيمت کل
ميليون ( 

 ریال)

هزينه حمل 
 و نصب

 جمع کل

١ 
٢ 
٣ 

لوازم 
 اداری
لوازم 
 آشپزخانه
ابزارآلات 
 کارگلاهی

 
 
 
  

   ٢٠ 
٢٠ 
٢٠ 

  

   ۶٠    جمع 

 
 
 
 
 

  موادوليه و بسته بندی 

ف
ي
د
ر

موادمورد  
 نياز 

محل 
تهيه  

مصرف 
ساليانه 

 تن

هزينه 
 واحد

هزينه  کل 
 ميليون ریال

قيمت 
کل در 
کارخان

 ه
١ 
٢ 
٣ 
۴ 
۵ 
۶ 
٧ 
٨ 
٩ 
١
٠ 
١
١ 
١
٢ 
١
٣ 

 آرد ساده 
 روغن مايع  
 روغن جامد  
 روغن صاف  
 شکر 
 رنگ خوراکی  
ــب   ــوار چس ن

 کاغذی
 پودر نارگيل  

 جوش شيرين
 اسانس  
 نان ميشکا  
 تخم مرغ  
 پودر کاکائو  
 شکلات  
 آرد نخودچی  
 گلاب  

 ١۴۴ 
٢٠ 
۴٠ 
۵ 
۴٠ 
 ک٣٠
١۵٠ 
٣ 
 ک۵٠٠
 ک٢۵
۵ 
٢ 
٢ 
٣ 
۵ 
 ک١۵٠
 ک٨

١۵٠٠٠٠٠ 
٨۵٠٠٠٠ 
١٠٠٠٠٠٠٠ 
١٠۵٠٠٠٠٠ 
۴٨٠٠٠٠٠ 
١۵٠٠٠٠ 
١٠٠٠٠ 

١۶٠٠٠٠٠٠ 
٨٠٠٠ 
١۶٠٠٠٠ 
١٢٠٠٠٠٠٠ 
١٢٠٠٠٠٠٠ 
٣٠٠٠٠٠٠٠ 
١٣٠٠٠٠٠٠ 
١٣٠٠٠٠٠٠ 
١٠٠٠٠ 
٢۵٠٠٠٠ 

٢١۶ 
١٧ 
۴٠٠ 

۵/۵٢ 
١٩٢ 
۵/۴ 
۵/١ 

۴٨ 
۴ 
۴ 
۶٠ 
٢۴ 
۶٠ 
٣٩ 
۶۵ 
۵/١ 
٢ 

 



 ١٦

١
۴ 
١
۵ 
١
۶ 
١
٧ 
١
٨ 
١
٩ 
٢
٠ 
٢
١ 
٢
٢ 
٢
٣ 

 وانيل  
ــــــــه   جعب

ــــــداری  نگه
 بيسکويت 

ــــــــه   جعب
ــــــداری  نگه

 ميشکا 
ــــــــ  ه جعب

ــــده  نگهدارن
 نان شيرينی 

کاغذ محـافظ  
 چاپ 

 سلفون  
ـــــارتن   ١٢ک

 نگهداری  

٢۵۵٠٠٠ 
۵٠٠٠٠ 
۵٠٠٠٠ 
 ک٢٠٠٠
 ک١٠٠٠
٢٠٠٠٠ 

١۶٠٠ 
١۴٠٠ 
٢۵٠٠ 
۴٠٠٠٠ 
٣٠٠٠٠ 
١٨٠٠ 

۴٠٨ 
٧٠ 
١٢۵ 
٨٠ 
٣٠ 
٣۶ 

  ١٩۴٠    جمع 
  
  
  
  
  
  

 حقوق و دستمزد مستقيم و غير مستقيم 

�
���

  

���	 
��  ����   ������ � ����

������  

 ������ � ����

) �������15 (!��  

 "�# ��$%��

����� &��%'�  

 (�)��� �����

 *�"+ �  

,�-�.�  

1  
��/ "���  1  4000000  48        

2  ����� 4���  1  3000000  36        

3  7����)�8  1  2500000  30        

4  49:�  1  2000000  24        

5  !�:���  2  2000000  48        

6  �����"�  1  2000000  24        

7  !�<��="���  1  3000000  36        

8  !�>9���)? @�':A�  1  2500000  30        

9  "��� "<��=  3  2500000  90        

10  !���"<��=  3  2000000  72        

�$�8 � �����      307        



 ١٧

($C      745        

  

 �	�� � �"8 � 7?  

�
���

  D"E  ����   ���� ��+"F

��-%��  

 G"H�

�������  

 �:���

����"�  

 
= �:���
) I��J��(K���  

 ,�-�.�  

1  �"8  4+"H�  �/�� ,���J�=    25000  1300  5/32    

2  4+"H� 7?  MA�"%�    1000  500  5/0    

3  )�<  MA�"%�    4000  250  1    

4  
�N�)�<              

5   @��:8  "%��    5000  800  4    

6  �O�              

  
= &P�          38    

  

  

  

  

  

����Q>� � ,�"�$�  

����  D"E  4����� *)��  R.Q%��  ����Q>� � "�$�  

�S��  TJU�  �S��  TJU�  

1  ,���QP� � ,V? @�E��  1663  10  166  5  83  

2  I�$%	��  440  10  44  2  9  

3   ,�'��W�  62  12  5/7  5  3  

4  ��J�� X����  335  20  67  10  5/33  

5   4��<��= �  ����� 
����  60  20  12  10  6  

($C    2560    994    5/134  

  

 4��$��C D"Y 
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7 -  48����)�8 ����"8  

���-  [����  ��)�8 
�J�� �  

  I��"%9� 

  مشتريان دراين طرح اکثر شهروندان می باشد. 

  ��)�8 !)���� 

 سطح شهر اراک 

  

  *�"+ ��)�8 &Q� @�$\� 

 تخمين سهم عمده ای از بازار فروش را در برمی گيرد

  ��)�8 !�:�? 48��)�� 

با توجه به فرآيند روبه رشد جمعيت انتظار داريـم کـه 

 .  ينده داشته باشيمبازار روبه رشدی در آ

 ,����Q� � �� ����'�] �8�^� 

همانگونه که گفتيم رقابت در اين زمينـه بسـيار زيـاد 

يدی  است پس با ارائه يک محصول با کيفيت بالا ديگر تهد

 متوجه ما نمی باشد.

  

7- 48����)�8 ����"U���  

 ���_< �$�^ 

 از طرف دولت قيمت گذاری انجام می پذيرد. 

 ,�`�JU� 



 ١٩

 –روزنامــه  –مطبوعــات  –رســانه هــای محلــی  از طريــق

 تلويزيون 

  *�"+ !��E 

جاهـايی ازطريق بازار مصرف که عمدتا سوپرمارکت هـا و 

که مواد غذايی مـی فروشـند مـی تـوان محصـولات را بـه 

 مشتريان يعنی افراد جامعه ارائه دارد. 

 (�)�� 

و بـا انتقـال  –ازطريق پخش کننده های مواد غـذايی 

 ين محلها محصولات به ا

 4%����< � *�"+ )� ab ,���	 

با قرار دادن جايز ه جهـت تشـويق مشـتريان بـه خريـد 

 محصول 

 

 

 

8 -  4���)�� ��%	��  

  4��'�� (8�:� � ��"��� &�� 

.���� d�e�� �� ��8�� ���� ��f ��� 4'= �g �="E  ���J= "���  
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f �'�g �Q�? ���F� D"E� ,�"O� ����] 4���)�� �'b I��:/] I�:=��=  

����  4���)�� �'b I��:/  ,�"O�����  ���F� D"E  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  

 8 �C�� �8 �� ��	 �="E  4���)�� ,��g����$� &�� ����= � ���F�] ����+ &�'�� �. 
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i�"E  

 I��) @�"���)

�$��	  

 I��) @�"�"��

i�"E  

 I��) @�"�"��

�$��	  
����:E I��)  
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11-  4��� ����"8  

  �8�k ����"� ���?"8 

D"E  (K�������) TJU�  

 @��)  120  

  �)�� �Y��� ��)�� I�$%	��  5/483  

����"8 !"Q8)� 
U^ ��� �:���  129  

4��>9���)? 
����  ,V? @�E��  1663  

 ,�'��W�,���QP� �  62  


�� � 
$� 
����  335  

�"%+� 
����  60  

l�b m.^� )!�9� 4:�810 (V�8 m.^� �S��  200  


= ($C  5/3052  

  

 :  ����"8 !"Q8 )� 
U^ ��� �:��� ���?"8 

D"E  (K�������) TJU�  

 ]�� �Uk [�])�P�_	�]���9�] D"Y ��Q� ��� �:���

...� 4A��8 ��������"^  

20  

��)�P� "��� � a��W� )�P� _	�  10  

4<��)�� !��� �� I�UQ>� ��$%�� � ����  24  

 K��� 49���)? �)���� !��10 )��  75  


= ($C  129  

( ����"8 !"Q8 )� 
U^ ��� �:���+ �� ����"� ��� �:���) = �8�k ����"�  

   *�"<�� �:��� ���?"8 

D"E  (K�������) TJU�  

 ��:8 �%'8 � ���������  323  

� � �"8 � 7? �  ���� �:��� !�� q�) I��"< !��\:�@OJ 

��������� � �	�� � (...�  

5/96  

 V�= ���C��    


= ($C  5/419  

  

  

 
  ���_< ����"� !��� 



 ٢٣

D"E   ($C  4A��8 ,.�Q'�  

�8�k ����"�  5/2923    30  

����"8 !"Q8 )� 
U^ ��� �:���  129      

*�"< �� ����"�  5/419    30  

  ($C  3472    30  
  

 
  ������� ����� �:��� 

D"E  (K�������) TJU�  

%'8 � ����� ���� �:�����:8 �  1940  

��$%�� � ���� �:���  745  

(�	�� � �"8] 7?) �r"�� �:���  38  

����Q>� � ,�"�$� �:���  5/134  

) !�9� 4:�8 l�b �:���5% (V�8 m.^�  200  

) *�"+ � ����� �:���1%(V�8 m.^�  51  

( 4A��8 ,.�Q'� K�� q����) 4��� ,.�Q'� �:���    

) ���	��= �$�8 �:���2 �����(�8�k ����"� �    

R.Q%�� �:���  994  

)  ����"8 !"Q8 )� 
U^ R.Q%�� �:���20% �� �:��� �

  ����"8 !"Q8 )� 
U^  

  


= ($C  5/4102  

 
 : K�H�� !�E m�$� �$�^ ���?"8 

  

                                                                             K�H�� !�E m�$� �$�^ =  

  

..................................................

..................................................

.............................. 

  K�H�� *�"+ �$�^ 

..................................................

..................................................

.............................. 

  جمع هزينه های توليد ساليانه 
  

 زان توليد ساليانهمي
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 "�`%� � �8�k ��� �:��� �U����: 

�:��� D"E  
"�`%� �:���  �8�k �:���  
= �:���  

(K�������)  �����  �S��  �����  �S��  

 ��:8 �%'8 � ���������  1940  100  0  0  1940  

��$%�� � ����  116  30  272  70  388  

(�	�� � �"8] 7?)�r"�� �:���  30  80  8  20  38  

����Q>� � ,�"�$�  5/107  80  27  20  5/334  

 !�9� 4:�8 l�b  130  65  70  35  200  

*�"+ � �����            

 4��� ,.�Q'� �:���            

��	��= �$�8 �  0  0  6  100  6  

 R.Q%�� �:���  0  0  994  100  994  

����"8 !"Q8 )� 
U^ R.Q%��            


= ($C  5/2323    1377    5/3700  

  

  
= *�"+ 

 K�H�� *�"+ �$�^)× 
= *�"+ =( ������� ����� I����  

.��"< �U���� K������� �8 *�"+:�C��  

 ميليون ریال ۵١٠٠

 :"� �8"� �j�� @��� 

     

  ����� = "� �8"� �j�� ��  

  

2529 "� �8"� �j�� �� ����� =  
  

 "� �8"� �j�� �� *�"+ �S�� @��� 

    

  

  جمع هزينه های ثابت
  

 قيمت فروش–هزينه متغير هرواحد توليد 

  جمع هزينه های ثابت
  

 فروش کل -جمع هزينه های متغير



 ٢٥

          100 =                                              ×"� �8"� �j�� �� *�"+ �S��  

  

۶/۴٩  = %"� �8"� �j�� �� *�"+ �S�� 

 :( K������� �8) !u�� I��) � ��� 

��� �:��� ($C) ����� - + !u�� I��)����=(
= *�" 

 محاسبه سود ويژه: 
 ميليون ریال   ۵/١٣٩٩          سود ناويژه:

   کسر می شود: هزينه های عملياتی شامل:
ميليون ریال    ٣۵٧       حقوق و دستمزد پرسنل اداری

   
 ميليون ریال    ۵١      هزينه های اداری و فروش

 ميليون ریال    ۴٠٨        هزينه های  عملياتی:
 ميليون ریال    ۵/٩٩١          ملياتی:سود ع

 کسر می شود: هزينه های غيرعملياتی شامل:
۵/۶۴ ساله) ٢استهلاک هزينه های قبل از بهره برداری (

 ميليون ریال  
 ميليون ریال  ٩٢٧        سود ويژه قبل از کسر ماليات

  

 : v��	�� �  v��	 !���+� *)�� 

%'8 � ���������+ �r"��+����Q>� � ,�"�$� �:���)( ��:8 �-�� = 
= *�"+�� !���+� *) v��	  
  

..................................................

..................................................

.............................. 

..................................................

..................................................

استهلاک قبل از بهره ..............................

 ارزش افزوده خالص  ارزش افزوده ناخالص = –استهلاک -برداری  

..................................................

..................................................

.............................. 
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  ) نسبت سود ويژه به فروش (بازده فروش=                           =                         

  

..................................................
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  کل دارايی ها (بازده دارايی ها )نسبت سود ويژه به =                           =
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  سود ويژه
  

 فروش کل

  سود ويژه
  

 کل دارايی ها

  سرمايه ثابت 
  

  

 تعدادپرسنل
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  =سرمايه ثابت سرانه
  

  سرمايه ثابت سرانه=  %٣٢ 
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  دوره برگشت سرمايه =                                                                                       

  

 K��  دوره برگشت سرمايه=  3

12-  ���� � D"Y ����"8  

  کل سرمايه گذاری
  

  

 تعدادپرسنل

  مالیسود وزيان ويژه +هزينه تسهيلات 
  

  
  

 کل سرمايه گذاری

  کل سرمايه گذاری
  

  

 جريان نقدی ورودی ساليانه
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